
 

 

Notre expertise dans le domaine des PERFORMANCE FEES 

Historiquement très présents dans les gestions dites « alternatives », ces dernières années ont vu 

l’extension des frais de gestion variables au sein de la gestion traditionnelle. Ce développement 

n’est pas neutre en termes d’impacts sur :  

 l’évolution des organisations et des modèles de rentabilité des acteurs de la gestion d’actifs, 

 les modes de commercialisation des produits financiers, 

 les risques opérationnels encourus, 

 le rôle du régulateur et l’évolution des réglementations. 

 

D’apparence simple, le principe de provisionnement et de prélèvement d’une quote-part de la 

performance ou de la surperformance revêt pourtant un caractère particulièrement complexe et 

bien souvent sous-estimé. 

Des problématiques précises 

La mise en œuvre de Performance Fees relè-
ve de la logique «gagnant-gagnant» et repo-
se sur les principes fondamentaux suivants : 

 Les porteurs de parts paient des frais de 
gestion variables au regard de la performan-
ce (ou de la surperformance) constatée. 

 La société de gestion est rémunérée si 
elle génère de la performance pour ses 
clients. 

Cependant, la complexité de mise en œuvre 
peut varier fortement entre les différentes 
méthodologies de calcul et le choix de celle-

ci est souvent guidé par la fréquence de rotation du passif du fonds. En effet, aux mé-
thodes les plus équitables pour les porteurs de parts est souvent associée une complexi-
té opérationnelle incompatible avec des fréquences de valorisation élevées.  

 

Une démarche adaptée 

Cabinet de conseil dédié aux acteurs de la gestion d’actifs, Asset Alpha a mis en place 
une offre dédiée aux problématiques rencontrées sur les Performance Fees, basée sur 
la connaissance des méthodes et solutions utilisées par les acteurs de l’asset manage-
ment. 

 

 Revue critique des méthodologies de « Performance fees » : 

Au fil du temps, les sociétés de gestion ont pu déployer une ou plusieurs méthodes 
de calcul au sein de leur gamme de produits. A ces méthodes s’ajoutent générale-
ment des variables d’implémentation spécifiques. 

Notre approche débute par un recensement des méthodes de calcul en place. Cha-
cune de ces méthodes est ensuite analysée en vue de mettre en évidence d’éven-
tuels biais de calcul, mais également d’identifier des axes d’optimisation. Ces élé-
ments font systématiquement l’objet d’une mesure d’impact financier et de recom-
mandations. 
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Acteurs : 

 Gestion traditionnelle et  

alternative 

 Multigestion 

 Gestion privée 

 Prestataires asset servicing 

Actualité :  

En 2009, Asset Alpha a conduit une 

étude « Panorama des Performance 

Fees » auprès d’une trentaine d’ac-

teurs de l’asset management afin 

d’apporter un éclairage sur l’évolution 

des Performance Fees. Nos consul-

tants sont à votre disposition pour vous 

présenter les résultats de ces travaux 

et étudier avec vous les impacts sur 

votre organisation et vos processus. 

Enjeux : 

 Optimisation des sources de revenus  

 Maîtrise des risques opérationnels 

 Harmonisation et mise en conformité 

des méthodes de calcul 

 Commercialisation de produits finan-

ciers 

CABINET DE CONSEIL DÉDIÉ À L’ASSET MANAGEMENT 
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 Analyse des solutions techniques et procédures de calcul : 

La mise en place d’une ou plusieurs méthodes de calcul s’est généralement accom-
pagnée du déploiement d’outils ainsi que de procédures de suivi et de contrôle des 
provisions de Performance fees. 

Notre intervention vise à analyser la robustesse de ces outils et procédures en situa-
tion normale et critique, puis à vous proposer des solutions d’amélioration en fonc-
tion des faiblesses rencontrées :  

 Organisation du suivi et de la production des calculs 

 Procédures de contrôle 

 Solutions techniques légères ou avancées  

Le cas échéant, notre intervention peut également consister en la définition et l’ac-
compagnement au déploiement d’une solution technique adéquate au sein de votre 
établissement. 

 

 !ǇǇƻǊǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ  ŘŜ ζ Performance Fees » : 

Dans le cadre de nos interventions, nos équipes préparent et animent des forma-
tions spécifiques sur le thème des Performance Fees. En fonction de vos besoins, 
celles-ci peuvent être de deux natures : 

Formations pédagogiques Υ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 
principalement, ces formations sont composées d’un module « Débutant » et d’un 
module « Avancé ». Elles permettent aux participants de comprendre les principes 
de calcul ainsi que les problématiques liées au déploiement des Performance fees 
sur une gamme de portefeuilles. 

Formations techniques Υ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǘǊƾπ
le des Performance Fees, de la gestion et des product specialists, ces formations ont 
pour objectif de présenter les différentes méthodes de calcul existantes : méthodes 
simples et méthodes d’égalisation. Assorties d’exercices pratiques, elles permettent 
de passer en revue les avantages et limites liés au choix de telle ou telle méthode. 

 

 

Nos atouts : 

 Expertise  

Nous sommes spécialisés dans la Gestion d’actifs. Nous cumulons de nombreuses 
années d’expériences Métier et Conseil qui nous permettent d’apporter à nos 
clients un éclairage déterminant en matière de best-practices et de choix d’organisa-
tion. 

 Pragmatisme  

Nous proposons à nos clients des solutions opérationnelles. 

 Proximité 

Nous proposons à nos clients des solutions adaptées à leur taille et à leur culture. 

 

Exemples de réalisations :  

Revue critique des méthodes et outils 

de calcul : 

 Recensement des méthodes en 

place et des variables d’implémen-

tation 

 Recherche de biais de calcul éven-

tuels 

 Mesure d’impact financier 

 Proposition de mesures correctives 

et/ou d’optimisation 

 

D®ploiement dõune m®thode adap-

tée, conforme et permettant de limiter 

les biais de calculs identifiés 

 

Harmonisation des méthodes de cal-

cul au sein de plusieurs sites de ges-

tion 

 

Mise en place dõun moteur de calcul, 

de suivi et de simulation des provi-

sionnement de Performance Fees : 

 Spécifications techniques et fonc-

tionnelles 

 Validation des développements et 

recettage 

 

Préparation et animation de formations 

Performance Fees 

 

Intégration des Performance Fees dans 

les tableaux de bord financiers 

PARTENAIRE DE VOTRE PERFORMANCE 
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